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Èòîãè â ëèöàõ

Óòâåðæäåíèå íå ãîëîñëîâíîå - â ÷àñò-
íîñòè, âèöå-ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè Ðîñ-
ñèéñêèõ áàíêîâ Âëàäèìèð Êèåâñêèé, îò-
âå÷àÿ íà âîïðîñ î ñóäüáå ðåãèîíàëüíûõ
áàíêîâ â ñâÿçè ñ ðåãèîíàëüíîé ýêñïàí-
ñèåé "êèòîâ" áàíêîâñêîãî áèçíåñà, ñêà-
çàë: 

- Ðåãèîíàëüíûå áàíêè íå ïðîñòî ìî-
ãóò èëè äîëæíû óäåðæàòüñÿ â ñâîåé òðà-
äèöèîííîé íèøå - ó íèõ ìíîæåñòâî âîç-
ìîæíîñòåé íå òîëüêî äëÿ âûæèâàíèÿ, íî
è äëÿ ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà.
Ïðèìåð òîìó - áàøêèðñêèé
áàíê "Áàøêîìñíàááàíê",
êîòîðûé ïðè ìîùíîì âû-
õîäå íà ðåñïóáëèêàíñêèé
ðûíîê êðóïíûõ îáùåðîñ-
ñèéñêèõ êðåäèòíûõ ñòðóê-
òóð óìóäðèëñÿ âçÿòü è óä-
âîèòü ñâîè ïîêàçàòåëè…

Äàâëåíèå êðóïíûõ ôè-
íàíñîâûõ ñòðóêòóð, àêòèâ-
íî âõîäÿùèõ íà ðåñïóáëè-
êàíñêèé ðûíîê, ðåãèîíàëü-
íûìè êðåäèòíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè îùóùàåòñÿ âñå
ñèëüíåå. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ýòî îáúåêòèâíàÿ ðåàëü-
íîñòü îáùåãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, ñ äðóãîé -
ñòîëü æå íåèçáåæíàÿ êîí-
êóðåíòíàÿ áîðüáà. Èíîé
ðàç îíà ïåðåõîäèò â ïëîñ-
êîñòü ïîïûòîê ïðÿìîãî
ïðèîáðåòåíèÿ áàíêîâ. Íå
ìèíîâàëà ýòà ó÷àñòü è
«Áàøêîìñíàááàíê».

Ïîïûòêè áûëè, åñòü è
áóäóò - ïðàêòè÷åñêè åæåíå-
äåëüíî â òîé èëè èíîé
ôîðìå ïîñòóïàþò ïðåäëî-
æåíèÿ, êîòîðûå ïî áîëü-
øîìó ñ÷åòó ñâîäÿòñÿ ê îäíîìó - ïðîäàòü
áàíê, ïðîäàòü åãî ðûíî÷íûå ïîçèöèè,
ïðîäàòü áèçíåñ. Íåò, êîíå÷íî, ìû íà òà-
êîé øàã èäòè íå ñîáèðàåìñÿ, ïðè÷åì äà-
æå â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé êîíêóðåíöèè ñî
ñòîðîíû êðóïíûõ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäå-
íèé.

— Äà, êîíêóðåíöèÿ äåéñòâèòåëüíî íà-
ðàñòàåò, äàâëåíèå ìû îùóùàåì ïðàêòè-
÷åñêè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì áèçíåñà, ïî
âñåì âèäàì áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ. Ýòî
íåèçáåæíûé ïðîöåññ, êîòîðûé ñòàë ñî-
ñòàâíûì ýëåìåíòîì è äàæå â êàêîé-òî
ñòåïåíè èòîãîì ðàñòóùåé ýêîíîìèêè
Áàøêîðòîñòàíà. Ðåñïóáëèêà âñå áîëåå
ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ èíâåñòîðîâ, çíà÷èò -
äëÿ áàíêîâ. À ýòî â ñâîþ î÷åðåäü îçíà-
÷àåò, ÷òî ê íàì ïðèõîäÿò è áóäóò åùå
àêòèâíåå ïðèõîäèòü ìîñêîâñêèå èëè (â
òîé èëè èíîé ôîðìå) äàæå çàðóáåæíûå
áàíêè. Çà íàøåé ñïèíîé - ïðî÷íûå ïîçè-
öèè, íàðàáîòàííûå â ðåãèîíå çà øåñò-
íàäöàòü ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ è äåÿòåëüíî-
ñòè áàíêà. Çà íàìè - íàäåæíûå ïàðòíå-
ðû, çà íàìè - äîâåðèå ìàññû êëèåíòîâ.
Â ñâîé àêòèâ ìû ñïðàâåäëèâî çà÷èñëÿåì
íå òîëüêî âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíûå òà-
ðèôíûå ñòàâêè èëè îòëàæåííóþ ðàáîòó
äîïîëíèòåëüíûõ îôèñîâ, íå òîëüêî ïî-
ñòîÿííûé âûâîä íà ðûíîê íîâûõ ëèíååê
áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ èëè êà÷åñòâî îá-
ñëóæèâàíèÿ. Ñàìûé âåñîìûé àêòèâ - ýòî
äîñêîíàëüíîå çíàíèå ðåãèîíàëüíîãî

ðûíêà, åãî ïîòðåáíîñòåé è óñëîâèé, âè-
äåíèå ïåðñïåêòèâ è óìåíèå ýòè ïåðñïåê-
òèâû ðåàëèçîâûâàòü â ïðàêòè÷åñêîé ðà-
áîòå, ïðåâðàùàòü â áèçíåñ-óñïåõ, - ãîâî-
ðèò ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ «Áàøêîì-
ñíàááàíêà» Ôëþð Ãàëëÿìîâ.

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ áàíêà óáåäèòåëü-
íî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî åãî ìå-
íåäæìåíò âåñüìà ýôôåêòèâåí â ðåøåíèè
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Îòñþäà íåèçáåæ-
íîå ñëåäñòâèå  - ìåíåäæìåíò òàêîãî óñ-

ïåøíîãî áàíêà  íàõîäèòñÿ ïîä "ïðèöå-
ëîì" âíîâü ñîçäàâàåìûõ ôèíàíñîâûõ
ñòðóêòóð èëè ôèëèàëîâ. Òåì íå ìåíåå
ñåðüåçíîé ïðîáëåìû îòòîêà êàäðîâ â
ñðåäíåì è âûñøåì çâåíå ó «Áàøêîì-
ñíàááàíêà» íåò. Çäåñü óìåþò öåíèòü õî-
ðîøèé ïåðñîíàë è óïðàâëåíöåâ, ñîçäà-
âàÿ ìàêñèìàëüíî êîìôîðòíûå óñëîâèÿ
äëÿ ðàáîòû. Ñîîòâåòñòâåííî, âûñîêà è
ýôôåêòèâíîñòü, îòäà÷à îò ðàáîòû ïðî-
ôåññèîíàëîâ - çà ïîñëåäíèå ãîäû íè
îäèí íå ñòàë ìåíÿòü ïðèâû÷íîå ìåñòî
ðàáîòû è êîëëåêòèâ, èìÿ êîòîðîìó -
"Áàøêîìñíàá". Ðóêîâîäñòâî áàíêà âîñ-
ïðèíèìàåò ýòî êàê îòâåòíûé çíàê äîâå-
ðèÿ è ñòàðàåòñÿ îáåðåãàòü òó àòìîñôåðó
âçàèìîïîíèìàíèÿ, êîòîðàÿ çäåñü ñëîæè-
ëàñü çà ìíîãèå ãîäû ðàáîòû.

Åñëè ñìîòðåòü íà èòîãè áàíêîâñêîãî
ãîäà ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî
èëè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òî è
çäåñü Áàøêîìñíàááàíê ñïðàâåäëèâî â
÷èñëå ëèäèðóþùåé ãðóïïû. Ìåíåäæåðû
áàíêà õîðîøî çíàþò, êàê âàæíî ïîñòî-
ÿííî ïîäêðåïëÿòü çíàíèÿ, ðàñøèðÿòü èõ,
áûòü áóêâàëüíî "íà îñòðèå àòàêè"  â âî-
ïðîñàõ ñîâðåìåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñîâðå-
ìåííîãî âèäåíèÿ ýêîíîìèêè, ôèíàíñî-
âîé ñôåðû. Òàêîé ïîäõîä, ïî áîëüøîìó
ñ÷åòó, è ïîçâîëÿåò áàíêó îáåñïå÷èâàòü
åãî íàäåæíûå ïîçèöèè. Ýòî è ãèáêîñòü
òàðèôíîé ïîëèòèêè, áûñòðîòà è òî÷íîñòü
ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòíûõ è êàññîâûõ îïå-

ðàöèé, âûñîêèé óðîâåíü ïëàòåæíîé äèñ-
öèïëèíû, îïåðàòèâíîñòü âî âíåäðåíèè
íîâûõ òåõíîëîãèé.

Òàêàÿ àâòîðèòåòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, êàê
Àññîöèàöèÿ Ðîññèéñêèõ áàíêîâ, ñâîè íà-
ãðàäû íè çà êðàñèâûå ðå÷è, íè çà ñïîí-
ñîðñêèå çàñëóãè íå ðàçäàåò. Òåì íå ìå-
íåå, ïî èòîãàì  2005 ãîäà  ïðåäñåäàòåëü
ïðàâëåíèÿ "Áàøêîìñíàááàíêà" Ôëþð
Ãàëëÿìîâ áûë ïðèçíàí "Ìåíåäæåðîì ãî-
äà â áàíêîâñêîé ñôåðå Ðîññèè"

Â ôîðìóëèðîâêå íàãðàäû áûë îòìå-
÷åí áîëåå ÷åì äâóêðàòíûé ðîñò ñîáñò-
âåííîãî êàïèòàëà áàíêà è ðîñò ãîäîâîé
ïðèáûëè áîëåå ÷åì íà 40 ïðîöåíòîâ.
Âñå ýòî, êàê îòìå÷åíî â ðåøåíèè àâòî-
ðèòåòíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî æþðè, -
íà ôîíå àêòèâíîé è ðàçíîîáðàçíîé ñî-
öèàëüíîé, áëàãîòâîðèòåëüíîé è ñïîíñîð-
ñêîé ðàáîòû "Áàøêîìñíàááàíêà". 

È çäåñü îïÿòü ïðÿìàÿ ïàðàëëåëü ñ îá-
ùèìè èòîãàìè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà ðåñïóáëèêè.  Îòìå÷åí çíà÷è-
òåëüíûé ðîñò ó÷àñòèÿ áàíêîâ â ðåøåíèè
ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Íà ïðèìåðå "Áàø-
êîìñíàááàíêà" - ïðîáëåìà êóäà øèðå,
÷åì ïðîñòî ïåðå÷èñëåíèå òåõ èëè èíûõ
áëàãîòâîðèòåëüíûõ  àêöèé èëè àäðåñà-

òîâ ñïîíñîðñêîé ïîìîùè,
õîòÿ áàíê òðàäèöèîííî îò-
êðûò äëÿ òàêèõ êîíòàêòîâ è
ïîìîãàåò ó÷åíûì, ïåäàãî-
ãàì, ñïîðòñìåíàì, ìóçû-
êàíòàì, êîòîðûì äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ñâîèõ òâîð÷åñêèõ
ïëàíîâ èëè ïðîãðàìì ïðî-
ñòî íåîáõîäèìà ôèíàíñî-
âàÿ ïîääåðæêà. 

Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà äåé-
ñòâèÿ áàíêà êóäà øèðå.
Ýòî íå òîëüêî ó÷àñòèå â
ðåàëèçàöèè ñòðîèòåëüíûõ
ïðîãðàìì, ýòî íå òîëüêî
àêòèâíàÿ ðàáîòà íà ðûíêå
ëèçèíãà, êîòîðàÿ ïîçâîëè-
ëà "Áàøàâòîòðàíñó" ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîñòüþ îáíî-
âèòü ïàññàæèðñêèé àâòî-
ïàðê â ñòîëèöå ðåñïóáëèêè.
Ìîæíî ãîâîðèòü è îá àêòè-
âèçàöèè èïîòå÷íûõ ïðî-
ãðàìì, è î ñïåöèàëüíî âû-
ñòðîåííîé ñèñòåìå ïðèåìà
ïëàòåæåé ÷åðåç Óïðàâëå-
íèå æèëèùíîãî õîçÿéñòâà
ã.Óôû, ÷òî óïðîñòèëî ïëà-
òåæè äëÿ îãðîìíîé ìàññû
ïåíñèîíåðîâ, äëÿ êîòîðûõ
çíà÷èòåëüíî áëèæå è äî-
ñòóïíåå ñòàëè ðàçíîîáðàç-

íûå ôèíàíñîâûå óñëóãè. Â òîì æå ðÿäó -
ïðîãðàììû ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ äëÿ
ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé óôèìñêèõ
ÂÓÇîâ. 

Íî äàæå ýòèì íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïî-
íÿòèå ñîöèàëüíîé ðîëè áàíêà. Áàíê ïî
ñâîåìó ìåñòó â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå
ÿâëÿåòñÿ êàê àêêóìóëÿòîðîì, òàê è ïðî-
âîäíèêîì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. À ýòî
îçíà÷àåò ïðåäåëüíî ïðîñòóþ èñòèíó - îò
êà÷åñòâà ðàáîòû áàíêà íàïðÿìóþ çàâè-
ñèò êà÷åñòâî, ñêîðîñòü, òåìïû è ýôôåê-
òèâíîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì.
Ïîýòîìó ðàáîòà "Áàøêîìñíàááàíêà" êàê
ñ äàâíèìè ïàðòíåðàìè, òàê è ñ íîâûìè
êëèåíòàìè ñòðîèòñÿ íà âçàèìîâûãîäíîé
îñíîâå - ïîä÷åðêíåì, èìåííî âçàèìîâû-
ãîäíîé, íàïðàâëåííîé íà ïåðñïåêòèâó. Â
áàíêå óáåæäåíû -  âàæíåå ïîääåðæàòü
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû è èííîâàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè ñåé÷àñ, ñåãîäíÿ - ÷òîáû
ðàñøèðÿòü â êîíå÷íîì èòîãå è ñâîå ïðè-
ñóòñòâèå íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, è óêðåï-
ëÿòü ñâîè ïîçèöèè è ñòàíîâèòüñÿ åùå
áîëåå êðóïíûì áàíêîì. ×òîáû îïÿòü,
óæå íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå, îáåñïå-
÷èâàòü êðåäèòîâàíèå ýêîíîìèêè Áàøêîð-
òîñòàíà. Ïîñòîÿííûé ïðîöåññ, êîíå÷íàÿ
öåëü êîòîðîãî - ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöè-
àëüíîå áëàãî íàðîäà.

Îäíàêî â ïîèñêå  íîâûõ òåõíîëîãèé è
ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé áàíê íå ïîçâîëÿ-

åò ñåáå "çàáåãàòü äàëåêî âïåðåä", ãîâî-
ðÿ ïðîùå - ðèñêîâàòü ñâîåé äåëîâîé èëè
ôèíàíñîâîé ðåïóòàöèåé. Ïî òåõíîëîãèÿì
«Áàøêîìñíàááàíê» - èííîâàöèîííûé
áàíê, ïî ñâîèì âçãëÿäàì íà íàäåæíîñòü
è ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü - êîíñåðâà-
òèâíûé. Âçâåøåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîëèòè-
êà ïðèíåñëà áåçóïðå÷íóþ äåëîâóþ ðåïó-
òàöèþ. Ðåïóòàöèÿ äàåò ïðàâî íà äîâåðèå
êëèåíòîâ è ïàðòíåðîâ, à âñå âìåñòå ïðè-
âîäèò  ê òàêîé äèíàìèêå ðîñòà, êîòîðîé
íå ìîãóò  ïîõâàñòàòüñÿ íåêîòîðûå áàíêè
ñ êóäà áîëåå çíà÷èòåëüíîé ïî ãîäàì èñ-
òîðèåé.

ÔÁ-ññïðàâêà: «Áàøêîìñíàááàíê»
ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê óíèâåðñàëü-
íûé áàíê, è òàêîâûì äåéñòâèòåëüíî
ÿâëÿåòñÿ, ïðåäîñòàâëÿÿ ïîëíûé ïîðò-
ôåëü áàíêîâñêèõ óñëóã è ïðîäóêòîâ
øèðîêîãî ïðîôèëÿ. Îäíàêî çäåñü
åñòü êîìïëåêñ ñòðàòåãè÷åñêîãî íà-
ïðàâëåíèÿ - ýòî è èïîòåêà, â êîíöå
2006 ãîäà áàíê çàôèêñèðîâàë âûäà÷ó
èïîòå÷íîãî êðåäèòà ñ ïîðÿäêîâûì íî-
ìåðîì 1000,  à îáùàÿ ñóììà âûäàí-
íûõ êðåäèòîâ ïî ïðîãðàììàì èïîòå÷-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñîñòàâèëà áîëåå
îäíîãî ìèëëèàðäà ðóáëåé. 

Áàíê íå ìîã îñòàòüñÿ â ñòîðîíå è
îò  òàêîãî âàæíåéøåãî ñîáûòèÿ, êàê
450-ëåòèå äîáðîâîëüíîãî âõîæäåíèÿ
Áàøêèðèè â ñîñòàâ Ðîññèè. Åùå â
ïðîøëîì ãîäó áûëè ðàçðàáîòàíû è
ïðåäëîæåíû ïîòðåáèòåëÿì íåñêîëüêî
óíèêàëüíûõ è î÷åíü âûãîäíûõ áàí-
êîâñêèõ ïðîäóêòîâ, â òîì ÷èñëå è
âêëàäîâ, ïðèóðî÷åííûõ ê ýòîé äàòå.
Ñòîëü æå âàæíîé ñòðàòåãè÷åñêîé ñî-
ñòàâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòè «Áàøêîì-
ñíàááàíêà» ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå â ðàáî-
òå óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé, îïîñðåäî-
âàííî - íà ôîíäîâîì ðûíêå è â ôîð-
ìèðîâàíèè ÏÈÔîâ. 

Îñîáîé ñòðîêîé âûäåëÿåòñÿ ðàáîòà,
íàïðàâëåííàÿ íà ïîääåðæêó ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà. Êñòàòè, òóò îïÿòü ìû
âîçâðàùàåìñÿ ê âîïðîñó î ñîöèàëüíîé
ðîëè è ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè áàíêà -
ïîääåðæàâ ìàëûé áèçíåñ, «Áàøêîìñíàá-
áàíê» ôàêòè÷åñêè ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ ïðîäóêòîâ, ïîääåðæèâàåò ìåñòíîãî
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, âíîñèò ñâîé îùó-
òèìûé âêëàä â ðàçâèòèå ðåñïóáëèêè.

Êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì äëÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî  áèçíåñà â áàíêå äâå: "Ñâîé
áèçíåñ" è "Ñâîé êàïèòàë". Ïðèíöèïèàëü-
íûå îòëè÷èÿ íåâåëèêè - "Ñâîé êàïèòàë"
ïðåäïîëàãàåò êðåäèòîâàíèå ñðîêîì íà
îäèí ãîä è â ñóììå îò 30 äî 300 òûñÿ÷
ðóáëåé, à "Ñâîé áèçíåñ" - íà ñðîê äî
äâóõ ëåò è â ñóììå îò 300 òûñÿ÷ äî 5
ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ãëàâíàÿ æå ñóòü ïðî-
ãðàìì - ìèíèìàëüíûé ïàêåò äîêóìåíòîâ,
òùàòåëüíîå èçó÷åíèå êðåäèòîñïîñîáíîñ-
òè ïðåäïîëàãàåìîãî çàåìùèêà è åå
îöåíêà ïî ñîáñòâåííûì òåõíîëîãèÿì
áàíêà.

Çäåñü  ïðåêðàñíî ïîíèìàþò ðåàëèè, â
êîòîðûõ ñóùåñòâóåò ìàëûé áèçíåñ, è íå
èäóò ïî ïóòè èçëèøíåé ôîðìàëèçàöèè
ïðîöåññà. Ïîýòîìó ðåøåíèå ïî ïðîãðàì-
ìå "Ñâîé  êàïèòàë" âûäàåòñÿ â òå÷åíèå
òðåõ ÷àñîâ, à "Ñâîé áèçíåñ" - â òå÷åíèå
äâóõ ñóòîê. Áîëåå òîãî - èííîâàöèîííàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ, î êîòîðîé òàê ìíîãî ñåé-
÷àñ ãîâîðÿò, èçíà÷àëüíî áûëà çàëîæåíà
â ïðîãðàììó "Ñâîé áèçíåñ" - îäíà èç öå-
ëåé ïðîãðàììû êàê ðàç è çàêëþ÷àåòñÿ â
êðåäèòîâàíèè çàïóñêà íîâûõ ïðîåêòîâ,
ïðîâåäåíèÿ èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîò èëè
ñåðòèôèêàöèè. Ýòî îáúåêòèâíîå òðåáî-
âàíèå âðåìåíè, è â "Áàøêîìñíàááàíêå"
íà íåãî îïåðàòèâíî îòêëèêíóëèñü.

…Èòîãè èòîãàì ðîçíü. Âèäåòü çà öèô-
ðàìè ðåàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ
ïî òàáëèöàì è ãðàôèêàì ñëîæíî. Íî åñ-
ëè ïîïûòàòüñÿ óâèäåòü åãî íà ðåàëüíîì
ïðèìåðå - òîãäà ìíîãîå ñòàíîâèòñÿ ïî-
íÿòíûì. ßðêèé ïðèìåð òîìó - "Áàøêîì-
ñíàááàíê".

««ÁÁààøøêêîîììññííààááááààííêê»» —— 
òòååõõííîîëëîîããèèÿÿ óóññïïååõõàà

Ïîäâåäåíû èòîãè "áàíêîâñêîãî ãîäà" - è íà îáùåì ôîíå ôåâðàëüñêèõ îò÷å-
òîâ, êîòîðûå òðàäèöèîííî ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ìíîãèìè ìèíèñòåðñòâàìè è âå-
äîìñòâàìè, öèôðû, ôàêòû è òåíäåíöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïðèâëåêàþò ê ñå-
áå îñîáî ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå. Ïðè÷èíà ïðåäåëüíî ïðîñòà - áàíêîâñêèé
ñåêòîð áûë è îñòàåòñÿ êðîâåíîñíîé ñèñòåìîé ýêîíîìèêè è îò åãî ðàçâèòèÿ,
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïåðñïåêòèâ âî ìíîãîì çàâèñèò îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå ðåãèîíà.

Îáùèå èòîãè è òåíäåíöèè, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â íàøåé ãàçåòå âûñòóïëå-
íèåì ïðåäñåäàòåëÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà ÐÁ Ðóñòýìîì Ìàðäàíîâûì, ìû ïî-
ñòàðàëèñü îòîáðàçèòü íà ïðèìåðå îäíîãî èç íåìíîãèõ áàíêîâ, êîòîðûå êàê
áûëè, òàê è îñòàëèñü äëÿ íàøåé ðåñïóáëèêè "ðîäíûìè". 

Ñåãîäíÿ ðåãèîíàëüíûå áàíêè ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì, êàñàþùèìñÿ êà÷åñòâà
è ñïåêòðà óñëóã, íàäåæíîñòè, öèâèëèçîâàííûõ ôîðì îáùåíèÿ ñ êëèåíòîì è
ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, íå óñòóïàþò êðóïíåéøèì êðåäèò-
íûì îðãàíèçàöèÿì Ðîññèè. Â ÷èñëî òàêèõ áàíêîâ âõîäèò è "Áàøêîìñíàá-
áàíê".


